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Program dzialania Muzeum Wojska w Bialymstoku
na okres: styczen 2025 r. - grudzien 2031 r.

Ogdlna charakterystyka instytucji.

Muzeum Wojska w Bialymstoku (dalej: MWB, Muzeum) gromadzi, konserwuje, przechowuje
i udostepnia do celéw wystawienniczych oraz badawczych dobra kultury zwigzane z historig 1 tra-
dycja wojskowosci: jest takze osrodkiem naukowym, prowadzacym badania o charakterze histo-
ryczno-wojskowym. Muzeum jest wpisane do Panstwowego Rejestru Muzeow.

Podstawowy obszar dziatan Muzeum stanowia historia wojskowosci oraz historia pafistwa pol-
skiego. Do zadan statutowych Muzeum nalezy tez dokumentowanie i ukazywanie skomplikowa-
nych dziejéow militarnych regionu na szerokim tle wydarzen od $redniowiecza po wspoétczesnosc.
Szczegblna uwaga zwrdcona jest na czasy: [ wojny $wiatowej, wojny polsko-bolszewickiej, kam-
panii polskiej 1939 r., okupacji sowieckiej lat 1939-1941 oraz niemieckiej lat 1941-1944. W zakres
zainteresowan Muzeum wpisuje sie roOwniez historia najnowsza po 1945 roku, gdzie nacisk poto-
zony jest na pokazanie skomplikowanych loséw mieszkancéw poinocno-wschodniej Polski. Ich
obecnosci w szeregach Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie, ludowego Wojska Polskiego, niepod-
legtosciowego podziemia zbrojnego oraz dziejom regionu do czasow wspodtczesnych.

Obecnie Muzeum prowadzi dziatalno$¢ w trzech obiektach. Siedzibg gtéwna MWB jest obiekt
przy ul. J. Kilinskiego 7. Przy ulicy Weglowej 3 na terenie dawnych magazyndw wojskowych
z poczatku lat 30. XX w. znajduje si¢ Park Militarny Muzeum tj. hala wystawienniczo-magazynowa
o powierzchni 512 m? wraz z przyleglym terenem o powierzchni 6000 m?. Trzecia lokalizacja sa
pomieszczenia budynku przy ul. Sienkiewicza 26, specjalnie zaaranzowane na potrzeby Centrum
Edukacji przeznaczonego dla najmlodszych odbiorcow.

Muzeum prowadzi Scislg wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego, srodowiskami
kombatanckimi w kraju i poza jego granicami, Wojskiem Polskim, stuzbami mundurowymi,
placéwkami naukowo-badawczymi, stowarzyszeniami oraz Srodowiskiem kolekcjonerskim.

Plany na okres: styczen 2025 - grudzien 2031

Najwazniejszymi zadaniami planowanymi na lata 2025-2031 s3: kontynuacja prac nad
nowg siedzibg Muzeum przy ul. Weglowej 7 oraz rozbudowa infrastruktury magazynowo wysta-
wienniczej Parku Militarnego o kolejng hale magazynowo wystawienniczg. Wybudowanie umoz-
liwi przeniesienie siedziby gléwnej z ul. Kilinskiego 7, a ich polaczenie ze znajdujacym si¢ obok
Parkiem Militarnym spowoduje znaczace zwigkszenie powierzchni ekspozycyjnej i magazynowe;.
Pozwoli to na rozbudowanie wystaw statych m.in. o watki zwigzane z historig wojskowa Polski
i regionu przed 1914 rokiem. Waznym argumentem przemawiajgcym za przeniesieniem Muzeum
do nowej lokalizacji jest rowniez dostosowanie infrastruktury nowych obiektow do wymagan oséb
ze szczegbdlnymi potrzebami, w tym senioréw. Realizacja tego zamierzenia bedzie mozliwa pod
warunkiem pozyskania odpowiednich srodkéw finansowych.

Ponadto w ramach programu dziatalnosci Muzeum zdefiniowano nastepujace cele:

Realizacja misji Muzeum poprzez zachowywanie, badanie, upami¢tnianie i upowszechnianie
wiedzy o charakterze historyczno-wojskowym, szczegdlnie dotyczacej regionu potnocno-wschod-
niej Polski.



b)

Dalsze wzmacnianie marki Muzeum Wojska w Biatymstoku i budowa jego wizerunku jako waznej
instytucji regionalne;.

Wzmocnienie i rozwoj popularnonaukowego profilu Muzeum.

Uzupelnianie posiadanych kolekcji i pozyskiwanie nowych muzealiéw do zbioréw MWB.

Rozwo¢j dziatalnosci konserwatorskiej poprzez sukcesywne kontynuowanie zabezpieczenia
1 konserwacji zbioré6w wielkogabarytowych, jak i pozostatych kolekcji (archiwalia, fotografie,
umundurowanie, bron, dzieta sztuki).

Zapewnienie pelnej dostepnosci Muzeum dla 0s6b ze specjalnymi potrzebami i seniordw.

Dalszy rozwdj wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi oraz zacie$nianie wspdlpracy z muze-
alnymi o$rodkami w kraju i poza jego granicami.

Udoskonalanie struktury organizacyjnej, sprawne i efektywne zarzadzanie jednostks, podnoszenie
kompetencji pracownikéw i wzrost ich wynagrodzen.

Rozwijanie system6éw informatycznych wspomagajacych prace Muzeum.

- Dzialalno$¢ statutowa — program do realizacji na okres: styczen 2025 - grudzien 2031

Dzialalno$¢ wystawiennicza.

Wystawy stale — budowa nowych wystaw statych w nowej siedzibie Muzeum. Dziatanie jest uwa-
runkowane oddaniem nowego budynku Muzeum do uzytku w roku 2026 i zabezpieczeniem
srodkoéw finansowych na realizacje zadania w latach 2026 — 2031.

- rok 2025 — kontynuacja prac koncepcyjno-projektowych nad stworzeniem wystaw statych w no-
wym budynku Muzeum przy ul. Weglowej;

- rok 2026 - rozpoczgcie budowy wystawy stalej w pomieszczeniu wystawienniczym
na parterze budynku Muzeum przy ul. Weglowej;

- lata 2027 - 2030 — kontynuacja prac nad budowa wystaw statych w pozostatych pomieszczeniach
wystawienniczych w siedzibie Muzeum przy ul. Weglowe;;

- lata 2026 - 2030 — rozbudowa wystawy stalej w Parku Militarnym (uzalezniona od powstania
drugiej hali wystawienniczo-magazynowej na terenie parku);

- lata 2030 - 2031 — prace uzupelniajace majace na celu zwigkszenie atrakcyjnosci i dostepnosci
statych wystaw wewngtrznych i zewnetrznych MWB.

W przypadku braku mozliwosci pozyskania nowego budynku, Muzeum dokona niezbednych mo-
dernizacji obecnie prezentowanych wystaw statych i skupi si¢ przede wszystkim na uzupetnianiu
posiadanych kolekcji.

Wystawy czasowe — w zakladanym okresie planuje sic przygotowanie minimum trzech wystaw
czasowych rocznie. Wystawy beda prezentowane w salach Muzeum (budynek przy
ul. Kilinskiego 7 lub nowa siedziba przy ul. Weglowej 7), jak i poza jego siedzibg (np. przestrzeh
miejska, komunikacja publiczna, siedziby innych muzeéw czy organizacji w kraju i poza jego gra-
nicami).

Planowane tematy wystaw beda w wiekszym stopniu uwzglednia¢ watki regionalne zwigzane
zarowno z historig Biategostoku, jak i szerzej - wschodnich terenéw Rzeczypospolitej. Liczba
1 tematy wystaw w latach 2025 - 2031 beda dostosowane do aktualnych potrzeb i uwzglednig naj-
nowsze badania naukowe. Przewidywane s3 wystawy poswigcone nastgpujacym zagadnieniom:



- 2025 — Bialystok po wojnie — wystawa z okazji 80. rocznicy zakonczenia II wojny swiatowej;
- 2026 — Bitwa na Luku Biatostockim w czerwcu 1941 roku;

- 2027 — 42 pp. w 105. rocznicg przybycia putku do Biategostoku;

- 2028 — 60 lat dziatalno$ci Muzeum Wojska w Biatymstoku;

- 2029 — 110. rocznica odzyskania niepodlegtosci przez Bialystok;

- 2030 — Dowodztwo Okregu Korpusu III Grodno;

- 2031 — Poczatek konca historii biatostockich Zydéw - wystawa z okazji 90. rocznicy spalenia
Synagogi Wielkiej w Bialymstoku.

Tematyka pozostalych wystaw bedzie uzalezniona od biezacych oczekiwan i zainteresowania spo-
tecznego, uwzgledniajgc np. problematyke konfliktow wojennych XXI w. czy najnowsze osiagni¢-
cia techniki wojskowe;j.

. Dzialalno$¢ edukacyjna i upowszechniajgca wiedze.

Szeroko rozumiana dzialalno$¢ edukacyjna i popularyzatorska jest jednym z najwazniejszych
obszarow aktywnosci MWB.

W okresie od stycznia 2025 do grudnia 2031 roku Muzeum bedzie rozwijalo dziatania eduka-
cyjne poprzez:
a) wprowadzenie nowych zagadnien, jak edukacja pamigci 1 edukacja dla pokoju;

b) stworzenie i realizowanie programu majgcego na celu aktywizacj¢ i popularyzacj¢ historii woj-
skowej wsrdd publicznosci dorostej, w tym seniorow;

¢) zwickszenie dywersyfikacji tematow dla poszczegdlnych grup odbiorcéw w wieku szkolnym,
szukanie Scistych korelacji z obowigzujacg podstawa programowa nauczania historii;

d) wykorzystanie innych mozliwosci wspdlpracy ze szkotami, jak wspdlna realizacja szkolnych
projektéw edukacyjnych czy wielostronnych programow partnerskich o charakterze wieloletnim;
umozliwienie realizowania indywidualnych lub/i zewngtrznych programéw edukacyjnych
w oparciu o zbiory muzealne;

e) ksztatltowanie interdyscyplinarnej formuty edukacji muzealnej; realizowanie programéw pozwa-
lajacych na korzystanie z pozamuzealnych $rodkéw wyrazu, zwlaszcza z obszaru sztuki wspotcze-
snej, sztuki ulicy, nowych mediéw oraz nowych technologii uwzgledniajgcych m.in. AL

f) rozszerzenie uczestnictwa w kulturze oraz dalsze rozwijanie oferty Muzeum na biatostockich
osiedlach;

g) dalsza integracja dziatan edukacyjnych z pozostalymi formami dziatalno$ci Muzeum:

- wdrazanie standardow dostepnosci i otwartosci - opracowanie scenariuszy zintegrowanych dzia-
tan edukacyjnych dla oséb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci,

- budowanie oferty edukacyjnej w odniesieniu do wystaw czasowych, publikacji i innych
przedsiewziec,

- rozszerzanie zakresu tematycznego o zagadnienia z innych obszaréw pracy Muzeum
(np. konserwacje, nauki pomocnicze historii, fotografi¢, dziatania graficzne),



- rozwijanie programu wolontariatu kompetencji (w tym migdzyinstytucjonalnego),
- stworzenie nowe;j oferty dla dorostych odbiorcéw, szczegdlnie senioréw.

3. Badania naukowe i publikacje

a) Badania naukowe

Muzeum bgdzie kontynuowac¢ badania na potrzeby opracowywania posiadanych zbioréw, jak
réwniez wielokierunkowe badania nad  historig militarna. Dziatalno$¢ ta zostanie
poszerzona o interdyscyplinarne prace badawcze dotyczace formacji i organizacji paramilitarnych.
Beda one prowadzone w oparciu o posiadane zbiory oraz materiaty dostepne poza terenem Muzeum
(poprzez kwerendy archiwalne, biblioteczne, muzealne, zbieranie relacji Swiadkéw). Rozwijanie
badan naukowych shizy¢ ma coraz pelniejszemu poznaniu historii miasta i regionu, jak rowniez
spuscizny militarnej dawnych wojewddztw kresowych II Rzeczypospolitej (przyktadowo Dowddz-
two Okrggu Korpusu III Grodno, Garnizon Bialystok).

Nieodlacznym elementem badan naukowych sg konferencje, seminaria, sesje czy odczyty. Mu-
zeum zamierza kontynuowac tego typu dziatania, m.in. wznawiajac cykliczne spotkania Semina-
rium Muzealnictwa Wojskowego.

b) Planowane publikacje.

Owocem prowadzonych prac badawczych, organizowanych spotkan naukowych oraz wystaw
sq publikacje. Muzeum zamierza kontynuowaé wydawanie »Zeszytow Naukowych Muzeum Woj-
ska”, a wynikiem prowadzonych prac i analiz naukowych bedzie publikacja monografii.
W omawianym okresie planuje si¢ wyda¢ m.in. monografie Samodzielnej Grupy Operacyjne;j ,,Na-
rew”. W celu sprawniejszego rozpowszechniania wydawanych pozycji zostanie rozszerzona wspot-
praca z wydawcami zewnetrznymi oraz przeprowadzona digitalizacja opublikowanych wczesniej
prac. Zamierzamy réwniez przygotowywac pozycje popularyzujace histori¢ wojskowosci, takie jak:
katalogi/broszury towarzyszace wystawom, katalogi zbiorow, przewodniki, wydawnictwa okolicz-
nosciowe i edukacyjne.

4. Gromadzenie i przechowywanie zbiorow.

Mimo zmieniajacych si¢ trendéw i sposobow definiowania roli muzedw, jedng z podstawo-
wych funkcji muzeum jest gromadzenie, ochrona oraz przechowywanie zbioréw. Muzeum syste-
matycznie bedzie pozyskiwaé obiekty muzealne, przede wszystkim zwigzane z wojskowa historig
Biategostoku i szeroko rozumianego regionu. Nabywanie obiektéw bedzie si¢ odbywato m.in. po-
przez zakupy od 0séb prywatnych, w domach aukcyjnych i specjalistycznych antykwariatach mili-
tamych w Polsce i za granica, jak tez poprzez darowizny. Pozyskiwanie realiéw i archiwaliéw ma
na celu uzupelnienie muzealnych kolekcji oraz wzbogacanie o nowe eksponaty wystaw statych.
Nad wiasciwym doborem eksponatéw bedzie czuwaé Komisja Zakupu Muzealiéw.

W latach 2025-2031 roku planowany jest zakup eksponatéw z nastepujacych kategorii:

- umundurowanie Zolnierza;
- wyposazenie wojskowe;

- bron biata oraz palna;

- obiekty falerystyczne;

- archiwalia i fotografie;

- weksylia;



- dziela sztuki,
- pojazdy;
- pamiatki zwigzane z wojskiem.

Ich nabycie bedzie uzaleznione od dostgpnosci na rynku antykwarycznym oraz oferowanej ceny.

Posiadane 1 nowo nabyte zabytki przechowywane bedg w dotychczasowych lokalizacjach
(magazyn gltéwny w siedzibie Muzeum i magazyny pomocnicze zlokalizowane na terenie miasta
Biategostoku), a po przeniesieniu instytucji na ul. Weglowag w nowych magazynach Muzeum
i Parku Militarnego przy zachowaniu wymogow konserwatorskich.

. Konserwacja zbioréw.

W latach 2025-2031 kontynuowane be¢da dziatania w zakresie konserwacji obiektow bedacych
w ztym stanie zachowania. Dotyczy to archiwaliow i realidow. Do konserwacji przewidziane sg mu-
zealia wielkogabarytowe znajdujace si¢ na ekspozycji plenerowej w 14 putku przeciwpancernym
w Suwatkach oraz te znajdujace si¢ w magazynach Muzeum. Nalezy doda¢, iz cze$¢ muzealiow
jest niekompletna, stagd potrzeba ich uzupetnienia, renowacji tak, by mogty stanowi¢ w pelni zre-
konstruowane obiekty muzealne.

Nowo opracowane obiekty-archiwalia zostang zabezpieczone poprzez umieszczenie ich
w specjalistycznych opakowaniach. Dla czgsci z nich nadal prowadzona bedzie wymiana kopert
1 zastgpowanie ich poliestrowymi obwolutami, zgodnie ze standardami konserwatorskimi.

W ramach prac konserwatorskich i przegladow sprzetu wielkogabarytowego, systematycznie,
kilka razy do roku wszystkie obiekty, a szczegélnie pojazdy bedgce w stanie ,,jezdnym”, beda uru-
chamiane i poddawane niezbednym przegladom technicznym. Stan pozostatych znajdujacych sie
w zasobach instytucji muzealiéw bedzie na biezaco monitorowany i jesli zajdzie taka potrzeba pod-
dawane beda koniecznym zabiegom konserwatorskim (dotyczy to réwniez obiektéw nowo pozy-
skanych).

. Digitalizacja zbiorow.

Muzeum w okresie od stycznia 2025 do grudnia 2031 roku bedzie kontynuowato proces digita-
lizacji zbioréw. Planowane jest sukcesywne wprowadzenie do elektronicznych inwentarzy muze-
alnych kolejnych zabytkéw z mozliwoscig ich udostepniania w Internecie. Do elektronicznej ewi-
dencji zbioréw (stosowanej rownolegle do tradycyjnych ksigg) uzywany jest system MONA-3W.
Umozliwia on m.in. gromadzenie i ewidencjonowanie pelnej informacji na temat obiektéw muze-
alnych wraz z materialem cyfrowym, szybki dost¢p do informacji (kwerendy, raporty i statystyki),
pomoc w przygotowaniu katalogéw wystawowych, not katalogowych, a takze wydruk niezbednych
dokumentéw dotyczacych muzealiow i multimediow takich jak karty ewidencyjne, karty magazy-
nowe, czy ksiegi inwentarzowe. Elektroniczny inwentarz pozwala réwniez na udostepnienie szcze-
goétowej informacji o wytypowanych zbiorach na stronach internetowych. Na koniec grudnia
2023 r. liczba wpisanych rekordéw zabytkow wyniosta 12 836, co stanowi 71,4% catkowitej liczby
posiadanych muzealiow. W ciggu najblizszych 7 lat zamierzamy osiggngé poziom przynajmniej
95% zdigitalizowanych zasobéw muzealnych poprzez wymiane programu do digitalizacji zbioréw.
Jej celem bedzie stworzenie warunkow do opracowania i udostepniania czesci ze zbioréw dla sze-
rokiej publicznos$ci w internecie.



7. Wspolpraca z instytucjami/ngo/innymi podmiotami.

Jednym z kluczowych obszaréw dla prawidtowego dziatania i rozwoju instytucji jest wspdlpraca
z interesariuszami zewnetrznymi.

Z uwagi na gtéwny obszar zainteresowan Muzeum, jakim jest historia wojskowa i shuzb mundu-
rowych, planowane jest dalsze zacie$nianie wspolpracy z muzeami krajowymi i zagranicznymi
0 podobnym profilu dziatalno$ci, jednostkami wojskowymi, strazy granicznej, policji, strazy po-
zarnej. Obecnie Muzeum spetnia rolg specjalistycznego centrum kompetencyjnego z zakresu histo-
rii wojskowej jak i historii innych formacji mundurowych. Zamierzamy kontynuowaé wspotdzia-
tanie w tym zakresie oraz jak najszerszej korzysta¢ z mozliwos$ci organizowania m.in. wspolnych
pokazéw sprzetu wykorzystywanego obecnie przez poszczegélne formacje, dziatan edukacyj-
nych/szkoleniowych z obszaréw bezpieczenstwa czy obronnosci.

Muzeum planuje poglebi¢c wspdlprace 2z uczelniami wyzszymi 1 $rodowiskiem
nauczycielskim szkoét podstawowych i $rednich. Wspotpraca z Uniwersytetem w Bialymstoku
i Politechnikg Biatostocka kontynuowana bgdzie zardwno pod katem udziatu studentéw w zajeciach
organizowanych przez Muzeum, jak i przy gotowywania przysztych absolwentéw do pracy w naszej
instytucji m.in. poprzez praktyki studenckie. Podtrzymywana i rozwijana bedzie wsp6lpraca z Uni-
wersytetem Trzeciego Wieku w Biatymstoku oraz organizacjami wspierajgcymi srodowiska senio-
row. W program dziatan na lata 2025-2031 wpisuje si¢ rowniez $ciste wspotdziatanie z nauczycie-
lami, szczegolnie przy opracowywaniu zajg¢ warsztatowych i edukacyjnych. Jak do tej pory, Mu-
zeum bedzie partnerem szkét przy organizacji konkurséw wiedzy, gier miejskich i innych form
propagowania wiedzy i wychowania patriotycznego.

Dla zréwnowazonego rozwoju Muzeum bardzo wazna jest wspélpraca z organiiacj ami pozarzg-
dowymi jak: stowarzyszenia, fundacje i inne inicjatywy obywatelskie. Instytucja ma wieloletnie
bardzo dobre kontakty z tego typu organizacjami, ktére zaowocowaty wieloma ciekawymi i waz-
nymi inicjatywami. W dalszym ciggu bedziemy rozwija¢ wspolprace ze stowarzyszeniami i orga-
nizacjami zajmujgcymi sie¢ kultywowaniem pamigei o wojsku w szczegdlnosci jednostkom Garni-
zonu Bialystok w catym okresie jego funkcjonowania. Jednoczesnie zamierzamy realizowaé pro-
jekty kulturalne dedykowane osobom ze szczegélnymi potrzebami, przy ktérych nieodzowna be-
dzie wspdtpraca m.in. z Fundacjg "Szansa dla niewidomych", Stowarzyszeniem Pomocy Niesty-
szagcym "MIG-iem", Okregiem Podlaskim Polskiego Zwiazku Niewidomych czy Fundacja Kultura
bez Barier. Muzeum organizujgc corocznie szereg wydarzen kulturalnych, pozostanie instytucja
otwartg dla wszystkich podmiotéw chcacych realizowaé dziatania zgodne z profilem dziatalnosci
instytucji.

IV. Siedziba .
a) planowane dzialania remontowe

- siedziba gléwna ul. Kiliniskiego 7 - w zwigzku z planowana budowa, a co za tym idzie prze-
niesieniem siedziby Muzeum z ul. Jana Kilifiskiego 7 na ul. Weglowa 7, w budynku przy ul. Kilia-
skiego nie sg planowane prace remontowe. Wobec powyzszego dziatania Muzeum w okresie od
stycznia 2025 roku polega¢ bedg na biezacym utrzymaniu obiektu w jak najlepszym stanie tech-
nicznym i jezeli zajdzie taka potrzeba wykonaniu niezbednych prac naprawczych.



- Centrum Edukacyjne przy ul. Sienkiewicza 26 - planowane s3 prace remontowe pomiesz-
czen (rodzaj i zakres prac bedzie ustalony w zaleznosci od potrzeb).

b) planowane dzialania inwestycyjne/zakupy

- siedziba glowna ul. Kilinskiego 7 - w zwigzku z planowana budowg a co za tym idzie prze-
niesieniem siedziby Muzeum, planowane sg zakupy sprz¢tu i wyposazenia konieczne do prawi-
dlowego funkcjonowania instytucji.

- Park Militarny ul. Weglowa 3 - planowana jest wymiana poszycia dachu hali magazynowo
wystawienniczej z membrany na poszycie stalowe (techniczne mozliwosci realizacji i okresle-
nie jakiego typu bedzie nowe pokrycie dachu okaze si¢ po dokonaniu niezbednych ekspertyz
technicznych). W zwigzku z rosngcg liczbg eksponatéw wielkogabarytowych, planowana jest
budowa kolejnej hali magazynowo wystawienniczej na terenie Parku Militarnego.

- rowniez bedziemy pracowaé nad poszerzeniem dostepnosci Muzeum dla oséb ze szczegdl-
nymi potrzebami co bedzie si¢ wigzato z zakupami specjalistycznego sprzetu i wyposazenia.

¢) planowana modernizacja sprz¢tu/wyposazenia

W latach 2025-2031 planowana jest modernizacja oraz wymiana sprzetu 1 wyposazenia
Muzeum. Na biezagco monitorowane sg potrzeby w tym zakresie, a szczegdblowe dane co do
ilosci 1 rodzaju beda ujmowane w corocznych planach finansowych instytucji.

V. Organizacja instytucji/Zespol

Planowana jest modyfikacja regulaminu organizacyjnego instytucji i zwi¢kszenie zatrudnienia.
Nowe wyzwania, jakie staja przed Muzeum, wymagaja duzej elastycznosci w planowaniu i biezg-
cym dziataniu oraz zwigkszenia kadry. Wobec powyzszego zostang podjete prace nad usprawnie-
niem funkcjonowania poszczegdlnych dziatdw Muzeum, celem zachowania najwyzszych standar-
doéw oferowanych ustug. Aby tego dokona¢ oprocz modyfikacji regulaminu nieodzowne jest state
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, realizowane m.in. poprzez udzial w szkoleniach i studiach
podyplomowych, takich jak: podyplomowe studia muzealnicze, szkolenia z zakresu konserwacji
zabytkow, szkolenia z zakresu informatyki, kursy jezykowe. Przewiduje sie zwiekszenie zatrudnie-
nia o minimum 5 os6b oraz uzyskanie stopnia doktora przez co najmniej jedng osobe.

Planuje si¢ rowniez:

- wizyty studyjne krajowe i zagraniczne, wyjazdy szkoleniowe pracownikdw, organizacje spotkan
z przedstawicielami sektora kultury;

- udzial w konferencjach, sympozjach, spotkaniach dotyczacych muzealnictwa i historii wojskowo-
Sci, zarowno w kraju, jak i poza jego granicami;

- warsztaty edukacyjne — zajecia dla pracownikéw Muzeum stuzace rozwijaniu ich kompetencji,

podejmowaniu nowych wyzwan, rozpoznawaniu potrzeb odbiorcow, umiejetnosci reagowania na
nowe trendy w kulturze.

W przypadku zrealizowania zadan inwestycyjnych tj. powstania nowej siedziby Muzeum wraz
z rozbudowg Parku Militarnego, a co za tym idzie planowanego udostepnienia obiektu przez caly
rok, konieczne bedzie zwigkszenie zatrudnienia w Muzeum minimum o 6 0séb.



VI. Budzet/Finanse

Program bedzie realizowany przede wszystkim z budzetu organizatora - miasta Bialystok,
1 dochodéw wlasnych. Ponadto Muzeum planuje zintensyfikowanie dziatan majacych na celu
pozyskiwanie  $rodkéw  zewnetrznych, szczegblnie na  dziatalnosé wystawiennicza,
popularyzatorska, projekty badawcze i edukacyjne, w czym Muzeum ma juz duze doswiadczenie
(zrealizowane projekty ze S$rodkéw MKIDN, MSZ, funduszy norweskich, grantéw Unii
Europejskiej czy programéw, ktérych operatorem byt m.in. Narodowy Instytut Muzealnictwa lub
inne podmioty).

VII. Podsumowanie

Muzeum Wojska w Bialymstoku chce sprosta¢ wymogom wspolczesnych czaséw. Wyjsé na-
przeciw pojawiajacym si¢ nowym potrzebom, zainteresowaniom i oczekiwaniom odbiorcéw —
mieszkancow Biategostoku i wszystkich oséb odwiedzajacych naszg instytucj¢. Planowane uloko-
wanie na jednym obszarze siedziby gléwnej Muzeum i Parku Militarnego pozwoli na petne wyko-
rzystanie budowanego od prawie 60 lat potencjatu Muzeum. Dzieki temu znaczgco zwigkszg si¢
perspektywy prowadzenia dziatan wystawienniczych, edukacyjnych oraz innych przedsiewzied
kulturalnych. Mozliwe bedzie poszerzenie grona odwiedzajacych poprzez stworzenie dodatkowych
ofert dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, dorostych oraz senioréw. Natomiast wspolpraca z part-
nerami polskimi i zagranicznymi pozwoli na wzbogacenie oferty m.in. poprzez tworzenie cieka-
wych wystaw oraz realizacj¢ innych przedsiewzieé kulturalnych. Umozliwi to stworzenie Muzeum
otwartego na rozne perspektywy historyczne. Pozwoli to na lepsze zrozumienie miejsca, w ktorym
zyjemy oraz pokazanie ciekawych i skomplikowanych dziejow dawnych ziem Rzeczypospolite;.

Lk Gl

Robert Sadowski




