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Program dzialalno$ci Muzeum Wojska w Bialymstoku
na okres: styczen 2020 — grudzien 2024

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA MUZEUM WOJSKA W BIALYMSTOKU

Muzeum Wojska w Bialymstoku (dalej: MWB, Muzeum) to samorzgdowa instytucja kultury
wpisana do Panstwowego Rejestru Muzeéw pod numerem 125, ktdrej organizatorem jest Miasto
Biatystok. Muzeum jest placoéwka oraz osrodkiem naukowo-badawczym o charakterze
historyczno-wojskowym. Gromadzi, konserwuje, przechowuje i udostepnia do celow
wystawienniczych oraz badawczych dobra kultury zwigzane z historig i tradycja wojskowosci.

W swych zadaniach statutowych Muzeum wykracza poza historie orgza polskiego,
dokumentujac i ukazujgc skomplikowane dzieje militarne regionu na szerokim tle wydarzen
I wojny $wiatowej, wojny polsko-bolszewickiej, kampanii polskiej 1939 r., okupacji sowieckiej
z lat 1939-1941 oraz niemieckiej z lat 1941-1944. Szczegdlng uwage Muzeum poswieca
skomplikowanym losom mieszkancéw ziem pdinocno-wschodnich Polski w szeregach Polskich Sit
Zbrojnych na Zachodzie, ludowego Wojska Polskiego oraz niepodlegtosciowego podziemia
zbrojnego. Muzeum zajmuje si¢ réwniez historig wojskowosci i historig panstwa polskiego.
Obecnie lokalizacja MWB jest obiekt przy ul. J. Kilinskiego 7 w Bialymstoku, bedacy
zaadaptowanym na potrzeby muzealne dawnym budynkiem mieszkalno - ustugowym z konca lat
30 XX w.

Muzeum prowadzi $cista wspolprace z jednostkami samorzadu terytorialnego, srodowiskami
kombatanckimi w kraju i poza jego granicami, wojskiem polskim, stuzbami mundurowymi,
placowkami naukowo-badawczymi, stowarzyszeniami oraz regionalnym $rodowiskiem
kolekcjonerskim.

PLANY STRATEGICZNE NA OKRES STYCZEN 2020 - GRUDZIEN 2024

Najwazniejszymi zadaniami planowanymi na lata 2020 — 2024 sa: kontynuacja prac nad
koncepcjg zewnetrznej ekspozycji muzealiow wielkogabarytowych pod nazwa ,,Park Militarny”
przy ul. Weglowej oraz stworzenie koncepcji przeniesienia Muzeum do nowego budynku lub
rozbudowa dotychczasowej siedziby. Pozwoli to na zwickszenie powierzchni ekspozycyjnej,
a co za tym idzie pelniejsze pokazanie kolekcji Muzeum. Ponadto w ramach programu dziatalnosci
Muzeum zdefiniowano nastepujgce cele:

Wzmacnianie marki Muzeum Wojska w Biatymstoku.

Realizacja misji Muzeum poprzez zachowywanie, badanie, upamigtnianie i upowszechnianie
wiedzy o charakterze historyczno-wojskowym, szczegélnie w jej pétnocno-wschodnim regionie.
Wzmocnienie i rozwdj popularnonaukowego profilu Muzeum.

Uzupelnianie kolekcji i pozyskiwanie muzealiéw do zbioréw MWB.

Dokonczenie remontu obecnej siedziby MWB przy ul. J. Kilinskiego 7.
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Rozw¢j dziatalnosci konserwatorskiej poprzez sukcesywne kontynuowanie zabezpieczenia
i konserwacji zbioréw wielkogabarytowych, jak i pozostatych kolekcji (archiwalia, fotografie,
umundurowanie, bron, dzieta sztuki).

Zwiekszanie dostepnosci muzeum dla oséb z dysfunkcjami.

Czesciowa przebudowa/zmiana aranzacji wystawy statej MWB (polozenie wigkszego nacisku na
watki dotyczace historii Bialegostoku i regionu).

Rozw6j wspélpracy z podmiotami zewnetrznymi, przede wszystkim z uczelniami wyzszymi,
organizacjami pozarzadowymi w kraju i poza jego granicami.

Dalsze zacie$nianie wspétpracy z Muzeum Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie im. pik. pilota
Bolestawa Orlinskiego w Mississauga — Kanada w zakresie digitalizacji tamtejszych zbiorow
i sukcesywnego udostepniania zdigitalizowanych zasobéw na stronach Muzeum.

Usprawnianie struktury organizacyjnej, podnoszenie kompetencji pracownikow. Wzrost
wynagrodzen.

DZIALALNOSC STATUTOWA - MERYTORYCZNA

Dzialalno$é wystawiennicza

Wystawy stale — stopniowa modernizacja ekspozycji:

- rok 2020 — kontynuacja prac koncepcyjno-projektowych nad przebudowa wystawy stalej
MWB;

- rok 2021 — rozpoczecie przebudowy wystaw stalych (zalezne od posiadanych Srodkéw),
powolanie zespolu i rozpoczecie prac nad koncepcja przeniesienia Muzeum do nowej siedziby
(magazyn 10 przy ul. Weglowej) lub rozbudowy istniejacej siedziby;

- lata 2022 - 2024 - kontynuacja przebudowy wystaw stalych MWB (uzaleznione od
posiadanych Srodkéw).

Wystawy czasowe — w zakladanym okresie planuje si¢ realizacj¢ minimum pieciu wystaw
czasowych rocznie. Wystawy bedg prezentowane zar6wno w salach Muzeum, jak i poza jego
siedziba (np. przestrzen miejska, komunikacja publiczna, siedziby innych muzeéw czy
organizacji w Kraju i poza jego granicami).

Planowane tematy wystaw w siedzibie Muzeum (liczba i tematy wystaw w latach 2020 — 2024
bedg dostosowane do aktualnych potrzeb i uwzglednia najnowsze badania naukowe):
-2020 — ,,Rok 1920 w sztuce”;

- 2021 — ,,Bron szybkostrzelna a przemiany w sztuce wojennej”

- 2022 — ,,Architektura wojenna”

- 2023 —,,80. rocznica powstania w getcie bialostockim”

- 2024 — ,,80. rocznica bitwy pod Monte Cassino”

Badania naukowe i publikacje

a) Badania naukowe

Muzeum bedzie prowadzi¢ badania w zakresie opracowywania posiadanych zbioréw, jak
rowniez wielokierunkowe badania nad historig militarng miasta i regionu. Dzialalno$é ta zostanie
poszerzona o interdyscyplinarne badania dotyczace formacji i organizacji paramilitarnych (Policja
Panstwowa, Korpus Ochrony Pogranicza, itp.). Beda one prowadzone w oparciu o posiadane zbiory
oraz materialy dostepne poza terenem Muzeum (kwerendy archiwalne, biblioteczne, muzealne,
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relacje swiadkéw). Rozwijanie badan naukowych stuzyé ma coraz petniejszemu poznaniu historii
miasta 1 regionu, jak réwniez spudcizny militarnej dawnych wojewddztw kresowych
II Rzeczypospolitej. Ich problematyka obejmowa¢ bedzie historie wojskowosci, a w szczegdlnoscei
okres od 1914 r. po czasy wspdtczesne.

Nieodfacznym elementem badan naukowych sa konferencje, seminaria, sesje, odczyty.
Muzeum zamierza kontynuowa¢ tego typu dziatania. Ich zasieg bedzie nie tylko lokalny ale
1 ponadregionalny. W 2021 r. planujemy zorganizowanie seminarium po$wieconego dziataniom
zbrojnym na tzw. ,tuku biatostockim™ w 1941 r. Natomiast w roku 2024 r. sesje dotyczaca
spuscizny po Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie w muzeach.

b) Planowane publikacje:

Owocem prowadzonych prac badawczych, organizowanych spotkan naukowych oraz
wystaw sg publikacje.

Kontynuowane bedzie wydawanie ,,Zeszytéw naukowych Muzeum Wojska”, natomiast
wynikiem prowadzonych badan naukowych bedzie wydawanie monografii. W latach 2020 — 2024
Muzeum planuje wyda¢ monografie o Podlaskiej Brygadzie Kawalerii w latach 1937 — 1939
1 artylerii najcigzszej w Wojsku Polskim w latach 1930 — 1939. Aby usprawni¢ rozpowszechnianie
wydawanych pozycji, Muzeum planuje rozszerzenie wspdtpracy z wydawcami zewnetrznymi,
jak réwniez prowadzenie sukcesywnej digitalizacji juz wydanych pozycji, celem udostepnienia ich
online. Muzeum planuje potozy¢ nacisk na wieksze zréznicowanie publikacji muzealnych,
zarbwno pod  wzgledem wygladu, formatu, adresowanych do réznych grup odbiorcow.
Zamierzamy rozszerzy¢ wydawanie pozycji popularyzujacych historie wojskowosci, jak
rowniez katalogéw towarzyszacych wystawom, katalogdéw zbioréow, przewodnikow czy
wydawnictw
okolicznosciowych.

3. Gromadzenie i przechowywanie zbiorow

Jedna z podstawowych funkcji, mimo zmieniajacych si¢ trendéw i sposobow definiowania roli
muzedw, jest gromadzenie, ochrona oraz przechowywanie zbiorow. Muzeum systematycznie
bedzie pozyskiwaé obiekty muzealne, szczegdlnie te zwigzane z wojskowsg historig regionu.
Dokonywane zakupy realiéw i archiwaliéw majg na celu uzupetnienie wystaw statych oraz kolekc;ji.
Nabywanie obiektéw — zakupy, jak tez pozyskiwanie na drodze darowizny — bedzie nastepowato
od oso6b prywatnych, w domach aukcyjnych i specjalistycznych antykwariatach militarnych
w Polsce i za granica.

Nowe zasoby majg przede wszystkim uzupetnia¢ kolekcje, ktére zostang wykorzystane przy
tworzeniu modernizowanych wystaw statych. Przede wszystkim bedg to pamiatki wydarzen z lat
1914 - 2019 zwiazanych z obecnoscia wojska i innych stuzb mundurowych, zaréwno polskich jak
i obcych, na terenie miasta oraz regionu. Poniewaz Biatystok, a co za tym idzie réwniez Muzeum,
czuje si¢ spadkobierca tradycji Kresow Wschodnich II Rzeczypospolitej, powigkszane beda
kolekcje dotyczace historii tych obszaréw (szczegdlnie pamigtki zwigzane z Dowodztwem Okregu
Korpusu III w Grodnie). Nad wtasciwym doborem eksponatéw czuwaé bgdzie Komisja Zakupu
Muzealiow.

W okresie styczen 2020 — grudzien 2024 planowany jest zakup nastepujacych eksponatéw
(ich nabycie bedzie uzaleznione od dostepnosci na rynku antykwarycznym oraz oferowanej ceny):
- umundurowanie zolnierza;

- wyposazenie wojskowe;



- bron biata oraz palna;

- obiekty falerystyczne;

- archiwalia i fotografie;

- weksylia;

- dziela sztuki;

- pojazdy;

- pamigtki zwigzane z wojskiem.

Posiadane i nowo nabyte zabytki przechowywane beda w dotychczasowych lokalizacjach
(magazyn gléwny w siedzibie Muzeum i magazyny pomocnicze zlokalizowane na terenie
miasta Bialegostoku).

Realizacja inwestycji ,,Park Militarny” zwiekszy mozliwoSci pozyskiwania eksponatow
wielkogabarytowych, jak i zwigkszy oferte wystawiennicza Muzeum.

. Konserwacja zbiorow

W latach 2020-2024 nastapi kontynuacja polityki muzealnej majacej na celu dalsza
konserwacje obiektow znajdujgcych sie w ztym stanie zachowania. Dotyczy to archiwaliéw, jak
i realiow. Szczegélnie sprzetu ciezkiego, obiektow ze skory czy tkanin. Do konserwacji
przewidziane sg muzealia z ekspozycji plenerowej w Podlaskim Oddziale Strazy Granicznej oraz
bogaty zbiér czapek wojskowych. Nalezy dodaé, iz cze$¢ muzealiow jest niepelnych lub
niekompletnych, stad potrzeba ich uzupehlienia, renowacji tak, by mogly stanowi¢ rzetelny
i kompletny obiekt muzealny z mozliwoscig prezentacji na wystawie gtownej lub wystawach
czasowych.

Dla czgsci archiwaliow nadal prowadzona bedzie wymiana kopert i zastgpowanie ich
poliestrowymi obwolutami, zgodnie ze standardami konserwatorskimi. Nowo opracowane obiekty
zostang zabezpieczone poprzez umieszczenie ich w specjalistycznych opakowaniach, kopertach
i teczkach. Jednym z zadan Muzeum jest réwniez dbatos$¢ o sprzet ciezki. Systematycznie, kilka
razy do roku, nalezy uruchamia¢ pojazdy i przeprowadza¢ przeglady techniczne. Szczegdlnie
dotyczy to i wyrzutni rakietowej BM-13 na samochodzie ZIS-151 oraz samochodu GAZ 69A.

W okresie styczen 2020 — grudzien 2024 Muzeum, w miar¢ posiadanych srodkdéw, zamierza
zrealizowac nastepujace prace konserwatorskie:
- konserwacja posiadanych obiektéw papierowych (dokumenty i zdjecia),
- konserwacja umundurowania,
- kontynuacja zabezpieczania i konserwacja posiadanych obiektow wielkogabarytowych.
W planach przewiduje si¢ konserwacje: 7,5 cm armaty Stuk 40 1/48 z dziata pancernego Stug III
Ausf. G, desantowego dziata szturmowego ASU — 85, bojowego wozu rozpoznawczego BRDM-2,
100 mm armaty plot. KS-19M2, 122 mm haubicy M 30 oraz armaty przeciwpancernej wz.36
Bofors.

Stan pozostalych posiadanych w zasobach Muzeum muzealiow bedzie na biezaco
monitorowany i jesli zajdzie taka potrzeba poddawany koniecznym zabiegom konserwatorskim.

. Digitalizacja zbiorow
Muzeum w okresie styczen 2020 — grudzien 2024 bedzie kontynuowalo proces digitalizacji

zbioréw. Planowane jest sukcesywne wprowadzenie do elektronicznych inwentarzy muzealnych
kolejnych zabytkéw z mozliwoscig ich udostepniania w Internecie.



MWB  prowadzi inwentarz muzealiow w formie tradycyjnych ksigg oraz w formie
elektronicznej. Do elektronicznej ewidencji zbioréw uzywany jest system MONA-3W. Umozliwia
on m.in. gromadzenie i ewidencjonowanie pelnej informacji na temat obiektéw muzealnych wraz
z materialem cyfrowym, szybki dostgp do informacji (kwerendy, raporty i statystyki), pomoc
w przygotowaniu katalogéw wystawowych, not katalogowych, a takze wydruk niezbednych
dokumentéw dotyczacych muzealiow i multimediow takich jak karty ewidencyjne, karty
magazynowe, czy ksiegi inwentarzowe. Elektroniczny inwentarz pozwala rdéwniez
na udostepnienie szczegdtowej informacji o wytypowanych zbiorach na stronach internetowych.
Na koniec grudnia 2018 r. liczba wpisanych rekordéw zabytkéw wyniosta 8185, co stanowi 47,76%
w stosunku do catkowitej liczby posiadanych muzealiéw. Dazenie do pelnej digitalizacji zbioréw
wymusza zatrudnienie dodatkowych oséb i zabezpieczenie $rodkéw  finansowych
na opracowywanie muzealiéw. Jest to zadanie dhugotrwate z racji tego, iz opisy na kartach nalezy
przewaznie poprawia¢. Niedostepnos¢ specjalistycznej literatury w latach 70 i 80 XX w. i inne
czynniki spowodowaly, iz ogromna liczba opiséw tworzona jest na nowo. Aby ulatwi¢ proces
wyszukiwania planowane jest uporzadkowanie stownika katalogu elektronicznego. W ciagu
najblizszych 5 lat zamierzamy osiagnaé¢ poziom 70% zdigitalizowanych zasobé6w muzealnych.

. Dzialania edukacyjne

Szeroko rozumiana dzialalno$¢ edukacyjna jest jednym z najwazniejszych obszaréw
dziatalnosci MWB. Obejmujg one wszelkie prace majace na celu popularyzacje wiedzy o historii
wojskowos$ci miasta i regionu oraz edukacje w tym zakresie. Planujemy utworzenie przetrzeni
do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej, odpowiednio wyposazonej w niezbedne pomoce
naukowe (akcesoria plastyczne czy sprzet multimedialny).

W okresie styczen 2020 — grudzien 2024 Muzeum bedzie wprowadzato nastepujgce zmiany

w prowadzonych dziataniach edukacyjnych:

a) zwickszenie dywersyfikacji tematéw dla poszczegdlnych grup odbiorcéw zwlaszcza w wieku

szkolnym:

- w przypadku grup szkolnych oznacza to szukanie $cistych korelacji z obowigzujaca podstawa
programowg nauczania historii,

- wykorzystanie innych mozliwoséci wspotpracy ze szkotami — wspdlna realizacja szkolnych
projektéw edukacyjnych, realizacja wspolnych wielostronnych programoéw partnerskich
o charakterze wieloletnim,

- umozliwienie realizowania indywidualnych lub/i zewnetrznych programéw edukacyjnych
W oparciu o zbiory muzealne;

b) ksztaltowanie interdyscyplinarnej formuty edukacji muzealnej (w tym szeroko rozumiana
edukacja kulturalna):

- poglebienie poziomu uczestnictwa w kulturze oraz rozwinigcie oferty Muzeum na biatostockich

osiedlach,

- wykorzystanie nie tylko gléwnych dyscyplin w sposob naturalny zwigzanych z Muzeum, jak
historia, historia wojskowa, ale tez szukanie powigzan, inspiracji i metod w innych dziedzinach
nauki (od fizyki i przyrody zaczynajac, na sztuce i architekturze konczac),

- wiekszy udzial zewnetrznych specjalistéw (metodykow i edukatorow) w budowaniu oferty
warsztatow edukacyjnych,

- realizowanie programéw pozwalajgcych na korzystanie z pozamuzealnych srodkéw wyrazu,
zwlaszcza z obszaru sztuki wspotczesnej, sztuki ulicy, nowych mediéw oraz nowych technologii;
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¢) zintegrowanie dzialan edukacyjnych z pozostatymi formami dziatalnos$ci Muzeum, wdrazanie

standardow dostepnosci 1 otwartosci:

- opracowanie scenariuszy zintegrowanych dzialan edukacyjnych dla oséb z r6znymi rodzajami
niepetnosprawnosci,

- budowanie oferty edukacyjnej w odniesieniu do wystaw czasowych, publikacji i innych
przedsigwziec,

- rozszerzanie zakresu tematycznego o zagadnienia z innych obszarow pracy Muzeum
(np. konserwacje, nauki pomocnicze historii, fotografie, dziatania graficzne),

- rozwijanie programu wolontariatu kompetencji (w tym migdzyinstytucjonalnego),

- stworzenie ofert dla dorostych odbiorcow,

- wizyty studyjne.

Muzeum dalej bedzie zacie$nialo wspolprace z uczelniami wyzszymi i Srodowiskiem
nauczycielskim szkél podstawowych i §rednich. Wspolpraca z Uniwersytetem w Bialymstoku
i Politechnikg Biatostocka kontynuowana bedzie zaréwno pod katem udziatu studentéw w zajeciach
organizowanych przez Muzeum, jak i przygotowywania przysztych absolwentéw do wspotpracy
z naszg instytucja m.in. poprzez praktyki studenckie. Podtrzymywana bedzie takze dobrze
uktadajgca sie wspotpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku w Bialymstoku. W program dzialan
na lata 2020 — 2024 wpisuje si¢ rowniez $ciste wspdtdziatanie z nauczycielami szczegodlnie przy
opracowywaniu zaje¢ warsztatowych i edukacyjnych. Oprécz tego Muzeum bedzie partnerem szkot
przy organizacji konkursow wiedzy, gier miejskich i innych form propagowania wiedzy
1 wychowania patriotycznego.

IV. DZIALALNOSC REMONTOWO INWESTYCYJNA
W okresie styczen 2020 — grudzien 2024 Muzeum, w miare posiadanych srodkow i wydanych
pozwolen, zamierza przeprowadzi¢ nastepujgce prace remontowe:
- remont $ciany zewnetrznej budynku z powodu zasolenia,
- dalszg poprawe dostepnosci obiektu dla 0séb niepelnosprawnych,
- rozbudowa istniejacej siedziby (o ile nie zostang podjete decyzje o zmianie lokalizacji).

Plany modernizacji infrastruktury wystawienniczej i sprzetu biurowego

W omawianym okresie Muzeum begdzie kontynuowaé niezbgdng modernizacje istniejgce;j
infrastruktury wystawienniczej, jak i wymiane oraz zakupy nowego sprzetu biurowego. W celu
zwigkszania dostepnosci muzeum osobom niepelnosprawnym m.in. zostang udostepnione
przenosne stacje odstuchowe do audiodeskrypcji dla 0s6b niewidomych.

V.ROZWOJ KADRY MUZEUM

W okresie styczen 2020 - grudzien 2024 planowane jest podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
Muzeum poprzez udziat w szkoleniach i studiach podyplomowych, takich jak: podyplomowe studia
muzealnicze, szkolenia z zakresu konserwacji zabytkéw, szkolenia z zakresu informatyki, kursy
jezykowe. Przewiduje si¢ sfinalizowanie co najmniej jednego doktoratu.

Planuje si¢ rowniez:
- wizyty studyjne, wyjazdy szkoleniowe pracownikéw, organizacje spotkan z przedstawicielami
sektora kultury,



- warsztaty edukacyjne — zajecia dla pracownikow muzeum stuzace rozwijaniu ich kompetenciji,
podejmowaniu nowych wyzwan, rozpoznawaniu potrzeb odbiorcéw, umiejetnosci reagowania na
nowe trendy w kulturze.

W przypadku zrealizowania koncepcji ,,Parku Militarnego™, a co za tym idzie jego obstugi,
konieczne bedzie zwiekszenie zatrudnienia w muzeum minimum o 4 osoby.

VI. FINANSE

Program bedzie realizowany przede wszystkim ze Zrddel finansowych budzetu miasta.
Ponadto planuje sie aktywny udzial Muzeum w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych (MKiDN,
MSZ, $rodki unijne, programy badawcze na rzecz humanistyki, programy realizowane przez
NIMOZ, program ,,Patriotyzm jutra” i inne), szczeg6lnie na dziatalnos¢ wystawienniczg i projekty
badawcze. Planowane jest stworzenie samodzielnego stanowiska do pozyskiwania innych niz
budzet miasta Zrédet finansowania.

ViI. PODSUMOWANIE

Muzeum Wojska w Bialymstoku stara sig¢ sprostaé wymogom chwili i wyj$¢ naprzeciw
oczekiwaniom odbiorcéw — mieszkancéw Biategostoku i wszystkich oséb odwiedzajacych.
Dowodem tego jest coroczny wzrost frekwencji (ponad 40 tys. zwiedzajacych w 2018 r.). Muzeum
jest nowoczesng platformg komunikacji pomigdzy historia a wspodtczesnoscia. Nauczycielom
prowadzacym lekcje historii oferuje nowatorskie rozwiazania i $rodki techniczne. Kolekcjonerom,
hobbystom umozliwia kontakt z eksponatami. Osobom spragnionym przeniesienia si¢ —
w wyobrazni — w przesztos¢, dynamiczne sceny dioram pozwalaja znalez¢ si¢ w okopach Nowo-
grodu nad Narwia, wéréd skalistych stokéw Monte Cassino, na ulicach zdobytego Rothenburga,
czy stangé wsrdd zotnierzy AK 1 NZW.

Odwiedzajacym Muzeum stuzy pomoca kompetentny i kreatywny zespét pracownikow.
Osobom pragnacym poglebi¢ swa wiedze w zakresie dziejéw militarnych, oddaje do dyspozycji
liczne publikacje naukowe oraz popularyzatorskie, swobodny dostgp do gromadzonych zbiorow
archiwalnych oraz bibliotecznych, a takze mozliwos¢ uczestnictwa w aktywnych formach
poznawania przesztosci — konkursach edukacyjnych, pokazach filmowych, rekonstrukeji
historycznej, wycieczkach na pola bitewne. Dzigki temu biatostockie Muzeum wypetnia z nawiazka
postulaty stawiane za cel instytucjom muzealnym: bada, dokumentuje, upamigtnia, stuzy pomoca
w nauczaniu historii mtodych pokolen i proponuje zwiedzajacym atrakcje intelektualne.
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